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 В статье рассматривается понятие экономической турбулентности, под-

черкивается актуальность разработки новых подходов управления для предпри-

ятий пищевой промышленности, направленных на минимизацию коммерческих 

потерь и рисков в условиях экономической нестабильности. 
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The article examines the concept of economic turbulence, emphasizes the rele-
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На современном этапе развития в экономической литературе часто встре-

чается такое понятие, как турбулентность экономических процессов.  

Доктор экономических наук, главный научный сотрудник ИЭ РАН, про-

фессор Академии труда и социальных отношений В.К. Бурлачков трактует тур-

булентность как «неупорядоченное движение, для которого характерны быст-

рая смена рыночных тенденций и сильные колебания экономических показате-

лей». А.М. Илышев, доктор экономических наук, профессор УПИ, определяет 

турбулентность как «особо сложную траекторию движения и национальной 

экономики, и отдельной фирмы в «вихревом потоке» разнообразных перемен, в 

котором им приходится постоянно выживать и обеспечивать поступательное 

движение вперед». Исходя из вышеуказанных определений, можно резюмиро-

вать, что экономическая турбулентность является непредсказуемым и трудно 

поддающимся диагностике процессом. 

Для того чтобы понять, к чему может привести нахождение экономики в 

состоянии турбулентности, необходимо определить причины, вызывающие 

турбулентность. 
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Во-первых, турбулентность экономики вызвана запутанностью, подвиж-

ностью и неясностью факторов внешней среды на национальном и междуна-

родном уровнях. Во-вторых, взаимовлиянием и взаимозависимостью нацио-

нальных экономических систем всего мира. В-третьих, стремительным ростом 

научно-технического прогресса. В-четвертых, развитием инноваций и челове-

ческого капитала. В-пятых, возникновением новых политических, экономиче-

ских и других условий функционирования национальной и мировой экономи-

ческих систем. В-шестых, постоянно растущими запросами общества, а также 

сменой ориентиров в политике государства. 

Все это дает толчок к возникновению различного рода кризисов, несо-

размерностям в развитии, высоким системным рискам для всей глобальной 

экономики и необходимости в совершенствовании политических и социально-

экономических условий. 

В нынешней экономической ситуации предприятия пищевой промыш-

ленности также должны учитывать турбулентные процессы в национальной 

экономике. В связи с этим актуальной становится необходимость выработки 

руководством данных предприятий четкого плана действий и формирования 

соответствующей модели поведения, благодаря которым пищевая промышлен-

ность сможет сохранить свои конкурентные позиции на рынке. 

Введение экономических санкций против России, в том числе продоволь-

ственного эмбарго, ухудшение отношений с бывшими странами-союзниками, 

внутриполитические конфликты, вызванные недовольством властью и ростом 

цен на продукты питания, повышением тарифов на жилищно-коммунальные 

услуги приводят к большим сложностям в построении и развитии бизнеса в 

данном секторе.  

Яркий пример тому – недавнее банкротство ОАО «Мясокомбинат «Ир-

кутский». Казалось бы, предприятие хотело повысить качество выпускаемой 

продукции и производительность труда, расширить рынки сбыта, построив но-

вую производственную площадку. Но, не справившись с трудностями и неверно 

просчитав риски, оно было вынуждено закрыться. Главная ошибка руководства 

Иркутского мясокомбината, по нашему мнению, состоит в отсутствии прогнози-

рования, предвидения «факторов развития в соответствии с потребностями реги-

ональной экономики, тенденциями и закономерностями внешнего окружения», 

следовательно, в недооценке влияния экономической турбулентности на ком-

мерческую деятельность предприятия. Вместе с его закрытием несколько сотен 

людей потеряли свои рабочие места, которые и так сложно найти в условиях 

экономического кризиса. Город и область лишились старейшего крупного мясо-

перерабатывающего комбината, вкусной и качественной продукции. 

Напротив, другие предприятия в сложной экономической ситуации ищут 

новые точки роста и пути развития. Одно из таких – АО «Иркутский завод роз-

лива минеральных вод», являющееся безусловным лидером на рынке мине-

ральной воды Иркутской области. Данная компания сумела извлечь все выгоды 

из сложной экономической ситуации и направить их в нужное русло. Этот факт 

может подтвердить ее выход на международный уровень (начало сотрудниче-

ства с Китаем и Кореей). Учитывая постоянный спрос на высококачественную 
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питьевую воду в странах Ближнего Востока, «Глубинная байкальская вода» 

(BAIKAL WATER) приняла участие в организованном Российским экспортным 

центром мероприятии B2B в Дубае в рамках выставки Gulfood. Предприятие 

старается постоянно расширять ассортимент, ведет серьезную целенаправлен-

ную работу над повышением качества выпускаемой продукции. Вопросу каче-

ства на заводе уделяется особое внимание. BAIKALSEA Company – единствен-

ный в России производитель байкальской воды в сегменте премиум, ведущий 

производитель бутилированной воды из артезианских источников: природной 

воды «Жемчужина Байкала» (BAIKAL PEARL), лечебно-столовой минеральной 

воды «Байкал Резерв» (BAIKAL RESERVE), а также «Глубинной байкальской 

воды» (BAIKAL WATER). Руководство Иркутского завода розлива минераль-

ных вод, учитывая влияние экономической турбулентности на коммерческую 

деятельность предприятия, старается адекватно и своевременно реагировать на 

угрозы внутренней и внешней среды, чтобы свести к минимуму все коммерче-

ские потери и риски. 

Не все российские производители ведут такую серьезную работу. И по-

этому, не понимая, что все трудности должны давать толчок к движению и ис-

правлению ситуации, большинство российских компаний просто идут на по-

пятную, обвиняя во всем политическую власть в стране. Конечно, ее роль здесь 

тоже немаловажна, но и предприятие, как обособленный субъект, должно само-

стоятельно и целенаправленно преодолевать все препятствия, возникающие у 

него на пути. Если все компании будут придерживаться такой позиции, то и 

проблем станет вдвое меньше и экономика возрастет. А так как от экономиче-

ского роста страны зависит и благосостояние населения, проживающего в ней, 

то, соответственно, уменьшится количество оппозиционно настроенных по от-

ношению к политической власти людей. 

В связи с этим можно сделать вывод о том, что из любой сложной ситуа-

ции можно найти выход. Русский писатель Алексей Пехов в романе «Под зна-

ком Мантикоры» написал: «Вся наша жизнь состоит из трудностей, и это не 

значит, что их не надо преодолевать». Экономический кризис, помимо разру-

шительной функции, несет в себе и созидательную. Предприятия, действитель-

но стремящиеся к экономической стабильности и процветанию, ищут новые 

пути в развитии, стремятся к качественным изменениям, находятся в постоян-

ном поиске новых ресурсов и новых технологий управления.  

Таким образом, перед предприятиями пищевой промышленности ставит-

ся задача минимизации негативных последствий, связанных с турбулентностью 

экономических процессов, и разработки эффективной системы управления в 

условиях экономической нестабильности. 
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